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Handlungskonzept Ukraine

der Allianz der Wissenschaftsorganisationen

Executive Summary

Die Allianz der Wissenschaftsorganisationen vertritt die Position, dass ein robuster
Bildungs-, Forschungs- und Entwicklungssektor elementare Bedeutung fir die wirt-
schaftliche und sicherheitspolitische Souveranitat der Ukraine, fur ihre Integration in die
Europaische Union und fur ihren Wiederaufbau nach Kriegsende besitzt. Damit dies
erfolgreich gelingen kann, ist eine koharente und komplementare Unterstitzung aus
Wissenschaft, Politik und seitens verschiedener Geldgeber erforderlich. Bereits
jetzt engagiert sich die Allianz der Wissenschaftsorganisationen in diesem Kontext
substanziell. Unser Papier tragt exemplarisch Moglichkeiten, Ziele, Rahmenbedingun-
gen und Voraussetzungen des derzeitigen und zukinftigen Engagements zusammen.

Die langjahrige wissenschaftliche Zusammenarbeit zwischen Deutschland und der
Ukraine soll weiter ausgebaut werden. Seit dem Beginn des volkerrechtswidrigen
russischen Kriegs gegen die Ukraine intensivierte die Allianz der Wissenschaftsor-
ganisationen diese Zusammenarbeit zusatzlich. Wir streben eine verstarkte, zielge-
richtete und koordinierte Kooperation sowohl mit ukrainischen Partnern als auch
der Mitglieder der Allianz untereinander an. Die Wirksamkeit unseres Engagements
hangt dabei maBgeblich von der politischen und finanziellen Unterstitzung beider
Regierungen und weiterer internationaler Geldgeber ab.

Unser Handlungskonzept sieht eine Partnerschaft auf Augenhohe vor, eingebettet
in den europaischen und transatlantischen Kontext. Es skizziert kurz-, mittel- und
langfristige MaBnahmen und Prioritaten fir den Wiederaufbau der ukrainischen
Wissenschaft. Dabei bleibt das Konzept flexibel und wird kontinuierlich aktualisiert,
um den sich wandelnden Bedirfnissen gerecht zu werden.

Berlin, Minchen, Halle, Bonn, 12. Juni 2024
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Ukraine Action Plan

of the Alliance of German Science Organisations

Executive summary

The Alliance of German Science Organisations believes that a robust education, research
and development sector is fundamentally important for Ukraine’s sovereignty in eco-
nomic and security policy, for its integration into the European Union and for its recon-
struction after the end of the war. For this to be successful, it requires coherent and
complementary support from science, politics and various donors, and the Alliance of
German Science Organisations is already playing a substantial role in this context.
Our paper summarises examples of opportunities, goals, framework conditions and pre-
requisites for current and future engagement.

The long-standing scientific cooperation between Germany and Ukraine should be fur-
ther expanded. Since the onset of the Russian war against Ukraine, which violates inter-
national law, the Alliance of German Science Organisations has further intensified this
cooperation, with the aim of achieving intensified, targeted, and coordinated coopera-
tion both with Ukrainian partners and among the members of the Alliance. The effective-
ness of our commitment depends largely on the political and financial support of both
governments and international donors.

Our Action Plan envisages a partnership of equals, embedded in the European and trans-
atlantic context. It outlines short-, medium- and long-term measures and priorities for
the reconstruction of Ukrainian science while the concept also remains flexible and will
be continuously updated to meet changing needs.

Berlin, Munich, Halle, Bonn, 12 June 2024

2/27




[MnaH ain «YkpaiHa»

AnbsiHCy HayKOBMX opraHi3auin Hime4yunHum

KopoTke pe3tome

AnbaHC HayKoBMX opraHisauin HiMeydnHn goTpuMyeTbCa NO3uLil, WO NOTYXHUN
CEKTOP OCBITU, HAYKOBUX JOCAIOXEHb i pO3p000OK Mae oyHAAMEHTarbHe 3Ha4YeHHS
AJ151 EKOHOMIYHOrO Ta NONITUKO-0e3NeKoBOro CyBepeHITETY YKpaiHu, ii iHTerpauii Ao
€sponencbkoro Cotosy Ta nicnaBoeHHOI Bigdyaosu. [nsa ycniwHOT peanisauii uiel
3acagu HeobxigHa y3rompkeHa Ta B3aeMOOOMOBHIOKYA NiATPMMKa 3 BOKY HayKOBOT
CNiNbHOTKU, MONITUYHUX KiN | PISHOMAHITHUX CMOHCOPIB. ANbAHC HayKOBUX
opraHis3auiv BXe 3apa3 akTUBHO [OrNy4aeTbCs A0 UbOoro npouecy. Llen AoKyMeHT
MICTUTb MpUKNagM MOXIMBOCTEW, UiNen, pamKoBUX MNepegymoB i yMOB ANs
NOTOYHOI Ta ManbyTHLOI B3aEMog,l.

BaratopivyHa HaykoBa cnisnpaus Mk HimeydnHow 1 YKpaiHow noBUHHA W Hagani
poswmptoBatuca. Big noyatky poCINCbKOI  BiMHW, $Ka MNOpyLye HOPMHU
MiKHapo4HOro npaea, AnbsiHC HayKOBMX OpraHisauin wwe binblie akTuBidyBaB L0
poboty. Mn nparHemo Ao nornubneHol, uinecnpssMoBaHOi Ta CKOOPAWHOBAHOI
cniBnpaui £K 3 YKpalHCbKMMU napTHepaMn, Tak i MK udneHamun AnbsHCy.
EdekTnBHICTb HaLIOT AiANbHOCTI 3HAYHOK MIPOK 3aneXxuTb Big NOMITUYHOI Ta
iHaHCOBOI MNIATPUMKN $K i3 BOKy ypsaaiB 0b6ox KpaiH, Tak i 3 BOKy iHLWMX
MDKHapPOLHMX CMOHCOPIB.

Haw nnaH Aain nepenbavae piBHONMpaBHE MNAPTHEPCTBO, IHTErpoBaHe B
€BPOMNENCLKNIN | TpaHCaTNaHTUYHUM KOHTEKCT. BiH OKpecnioe KOpOTKOCTPOKOBI,
CepeaHbOCTPOKOBI Ta [OBrOCTPOKOBI MPIOpUTETM Ta 3axoau AN BiAHOBIIEHHSA
YyKpalHCbKOl Hayku. KoHuenuis € AvHamiyHO Yy CBOIW OCHOBI, BOHa 0Oyae
Ge3nepepBHO OHOBMOBATUCA 3 ypaxyBaHHAM akTyanbHUX notpeod.

BepniH, MioHxeH, anne, boHH, 12 yepBHsa 2024 p.
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DEUTSCHE FASSUNG

Handlungskonzept Ukraine

Engagement der Allianz der Wissenschaftsorganisationen bei
der Starkung und beim Wiederaufbau der Wissenschafts- und
Hochschullandschaft in der Ukraine

Intention des Handlungskonzepts

Das Handlungskonzept dient in erster Linie der Verstandigung der Mitglieder der Alli-
anz der Wissenschaftsorganisationen untereinander beim Vorantreiben der Partner-
schaft zwischen Deutschland und der Ukraine in Hochschulbildung, Wissenschaft,
Forschung, Entwicklung, Transfer und Innovation. Des Weiteren fungiert es als
Planungsgrundlage fir das Entwerfen und Umsetzen von MalBnahmen gemeinsam mit
ukrainischen und internationalen Partnern.

Die Unterstitzung der Ukraine ist und bleibt eine Prioritat fur Deutschland und die
Europaische Union. Vor diesem Hintergrund gilt es, die bisherige Zusammenarbeit in
Hochschulbildung, Forschung und Innovation zwischen der Ukraine und Deutschland
sowie zwischen der Ukraine und der Européaischen Union neuauszurichten und aus-
zubauen. Mit dem Handlungskonzept beabsichtigt die Allianz der Wissenschaftsor-
ganisationen, einen wesentlichen Beitrag hierzu zu leisten. Die Nutzung von
Synergien mit nationalen, ukrainischen und internationalen Partnern ist dabei aus-
drucklich angedacht.

Gleichzeitig dient das Handlungskonzept der Allianz der Wissenschaftsorganisatio-
nen - sowohl ihren einzelnen Mitgliedern als auch der Allianz als Ganzes - als Aus-
gangspunkt fur die Interaktion mit Politik, Geldgebern fir den Wiederaufbau der
Ukraine sowie im Hinblick auf die Ukraine Recovery Conference am 11.-12. Juni 2024
in Berlin. An die seit Kriegsbeginn am 24. Februar 2022 geleistete vielfaltige Unter-
stutzung der ukrainischen Hochschulbildung, Wissenschaft und Innovation durch
die Mitglieder der Allianz der Wissenschaftsorganisationen und die deutsche
Wissenschaftsgemeinschaft soll konsequent erinnert und angeknipft werden.

AuBerdem begruft die Allianz der Wissenschaftsorganisationen die geplante Unter-
zeichnung eines neuen Regierungsabkommens fir die wissenschaftlich-technische
Zusammenarbeit Deutschland-Ukraine (WTZ-Abkommen) und berlcksichtigt dieses bei
der Fortschreibung des Handlungskonzeptes. Gleichzeitig ist die Allianz der Wissen-
schaftsorganisationen bereit, bei der Umsetzung des WTZ-Abkommens mitzuwirken.

Die Allianz der Wissenschaftsorganisationen richtet einen entschlossenen Appell an
die Politik zur Priorisierung von Bildung, Wissenschaft und Innovation beim Wiederauf-
bau der Ukraine. Die deutsch-ukrainische Zusammenarbeit auf diesen Gebieten
bedarf der nachdricklichen Wertschatzung der Politik, um ihre positive, vielfaltig
ertragreiche Kraft fur die Zukunft der Ukraine und der bilateralen Beziehungen ent-
falten zu konnen.
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Aufbau und Fortschreibung des Handlungskonzepts

Die Kapitel 1.-3. postulieren strategisch-strukturelle Voraussetzungen, die gleichzeitig
fur Qualitat und Effektivitat in der Zusammenarbeit sorgen und Handlungsraume unter
unsicheren und schwer planbaren Bedingungen schaffen sollen. Diese basieren auf all-
gemein im Européaischen Forschungsraum (EFR) und dem Européischen Hochschulraum
(EHR) geltenden Werten und Prinzipien. Die Voraussetzungen sind als Kompass (rich-
tungsweisend) zu verstehen, da das Erreichen von entsprechenden Standards Zeit und
Anstrengungen bedarf. Angesichts der sich dynamisch verandernden Bedingungen
behalt das Handlungskonzept als ,Living Document® die gebotene Flexibilitat und
ermoglicht die kontinuierliche Fortschreibung und Anpassung.

In Kapitel 4. und 5. werden Schritte zur Konkretisierung der bilateralen Partnerschaft
umrissen: die gemeinsame Ermittlung strategischer Ziele, moglicher MaBnahmen
und die Abwagung von Prioritaten mit Blick auf deren Erfolgschancen. Die Kapitel
6. - 8. beinhalten (laufende und potenzielle, kurz-, mittel- und langfristig angelegte)
MaBnahmen, die in zwei groBere funktionale Kategorien unterteilt sind: fur das Wis-
senschaftssystem sowie fur das Humankapital der Ukraine. Diese Unterteilung ist
nach dem Schwerpunkt der MaBnahme zu bestimmen, wobei ausgewahlte Mal3nah-
men beide Kategorien bedienen werden. Die MaBnahnahmen-Topologie umfasst fol-
gende Zielebenen: akademische Mobilitat, Hochschullehre, Forschungsforderung,
Grundlagenforschung, Forschungsinfrastrukturen und Gro3forschung, anwendungs-
orientierte Forschung und Entwicklung, Transfer und Innovation sowie Forschungspo-
litik, Strategie und Outreach. Kapitel 9. beschaftigt sich mit den Themen akademische
Diaspora und Riuckkehroptionen flr ukrainische Forschende, die sich (temporar) im
Ausland befinden.

Voraussetzungen fir die Gestaltung der bilateralen Partnerschaft
in Hochschulbildung, Wissenschaft und Innovation

1. Planungshorizont definieren und auf Wiederaufbau ausrichten

Die Bedeutung von Bildung, Forschung und Innovation beim Wiederaufbau der Ukra-
ine sollte kontinuierlich betont werden; dies gilt v.a. in der Kommunikation gegen-
Uber internationalen Wiederaufbau-Akteuren aus der Politik. Geschlossen und
bilateral sollte darauf hingearbeitet werden, dass Entscheidungstragern aus den
Bereichen Bildung, Forschung und Innovation mehr Gehor geschenkt und ihren The-
men auf der Wiederaufbau-Agenda eine hohere Prioritat eingeraumt wird.

Die Einstellung auf einen langeren Planungshorizont ist notwendig, um eine nach-
haltige und effiziente Abwagung und Planung von MaBnahmen zu ermoglichen.
Zudem soll berucksichtigt werden, dass zum einen ausgewahlte MaBnahmen bereits
frih und zum anderen kurzfristige MaBnahmen als Antwort auf akuten Handlungsbe-
darf ad hoc geplant werden missen. Der langere Planungshorizont verdeutlicht,
dass die deutsch-ukrainische Zusammenarbeit eine Prioritat sowohl fir die Allianz
der Wissenschaftsorganisationen als auch - basierend auf Reaktionen aus der
Ukraine - fur die ukrainischen Wissenschaftsorganisationen bleibt. Wissenschaftli-
che und institutionelle Kooperationen zwischen Deutschland und der Ukraine be-
stehen bereits seit Jahrzehnten und sollen in den kommenden Jahrzehnten weiter
ausgebaut werden.
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2. Partnerschaft auf Augenhohe gestalten und europaisch-transatlantisch
einbetten

Die ukrainische Regierung und die ukrainische Wissenschaft werden zunachst Priori-
taten im Hochschulbildungs- und Wissenschaftssystem, einschlie8lich hinsichtlich
des Wiederaufbaus und einer langerfristigen Zukunft des Landes, definieren und kom-
munizieren. Eine gemeinsame Zielsetzung und Agenda fir bilaterale Kooperationen
im Bereich Wissenschaft und Forschung kann nur darauf aufbauend geschaffen
werden, um beidseitig Ownership zu erzeugen. Relevante Akteure aus Deutschland
und der Ukraine, auch Uber die Allianz der Wissenschaftsorganisationen hinaus, soll-
ten identifiziert und einbezogen werden. Dabei soll auf die Komplementaritat der
MaBnahmen geachtet werden.

Ebenfalls sollten die Auswirkungen eines EU-Beitritts der Ukraine - insbesondere die
EU-Beitrittsverhandlungen, die Assoziierung zum EU-Forschungsrahmenprogramm
und die Eingliederung in den EFR und den EHR - antizipiert und berlcksichtigt wer-
den. Insbesondere sollte der Austausch mit Partnernin den EU-Mitgliedsstaaten mit
einer (derzeit) groBeren ukrainischen akademischen Diaspora (Polen, Tschechien,
Spanien u.a.) verfolgt sowie mogliche Synergien eruiert werden.

3. Voraussetzungen fortlaufend definieren

Unabdingbare Voraussetzungen fir eine zielfuhrende Unterstitzung der Ukraine
sollten auf beiden Seiten definiert werden. Das betrifft vorrangig Kriterien, Prinzi-
pien und Konzepte fir die Zusammenarbeit. Rechtliche Voraussetzungen, insbeson-
dere die Anerkennung ukrainischer akademischer Abschlisse in Deutschland und
der Abbau rechtlich-administrativer Hurden fir die Zusammenarbeit, sollten zeitnah
geschaffen werden.

Das instabile geopolitische Umfeld und die angespannte wirtschaftliche Lage wer-
den fortlaufend Anderungsbedarfe bezlglich der strategischen Planung und der
MaBnahmenumsetzung erzeugen. Das vorliegende Handlungskonzept muss diese
reaktiv berlcksichtigen. Dariber hinaus sollten die Resilienz und Innovationskraft
der ukrainischen Partner geblhrend mitgedacht werden, etwa im Hinblick auf Prak-
tikabilitat und Innovationscharakter der MaBnahmen.

Ziele und mogliche MaBBnahmen in der bilateralen Partnerschaft in
Hochschulbildung, Wissenschaft und Innovation

4. Strategische Ziele definieren

Bei der Ausgestaltung der Partnerschaft sollten die strategischen Ziele der deutsch-
ukrainischen Partnerschaft in Bildung, Wissenschaft und Innovation bilateral definiert
werden. Die in den vergangenen zwei Jahren bereits umrissenen Prioritaten sollten
dabei in Einklang mit diesen langerfristigen Zielen gebracht werden.

Die gemeinsam formulierten Ziele bilden die Grundlage fir eine koharente und ko-
ordinierte Planung und Sequenzierung neuer MaBnahmen im Kreis der Allianz der
Wissenschaftsorganisationen. Dabei sollte ein antizipatorischer Ansatz verfolgt
und adaquate Prioritaten gesetzt werden. Als zentrale Gremien der Koordinierung
innerhalb der Allianz gelten die Runde der Prasidenten/innen sowie der Koordinie-
rungskreis Ukraine. Ausgerichtet an den Zielen und unter Berlicksichtigung der jeweiligen
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institutionellen Charakteristika werden die Mitglieder der Allianz bei Bedarf im Einverneh-
men mit dem/den Partner/n in der Ukraine MaBnahmen definieren.

5. Flexibilitat bewahren

Angesichts der unberechenbaren Kriegssituation sind zeitliche, raumliche und
quantitative Eckpunkte, etwa Meilensteine, Leistungskennzahlen oder regionalver-
ortete Schwerpunkte, schwer festzulegen und zu bemessen. Auch die optimale
Sequenzierung von MalBnahmen lasst sich nicht klar prognostizieren, v.a. bei den
kurz- und mittelfristigen MalBnahmen. In bestimmten Féllen erfolgt die Prioritaten-
setzung hier dynamisch mit Blick auf die Situation und die erwiinschte Wirkungsrich-
tung. Eine entsprechende Flexibilitat gepaart mit Reaktionsbereitschaft, etwa bei
der Auflegung von SondermaBBnahmen, erscheinen als geboten. Daher dient die fol-
gende Strukturierung von Prioritaten und MalBnahmen der Orientierung und funktio-
nalen Gliederung.

6. Kurzfristige Prioritaten und MaBnahmen

Kurzfristig - d.h. solange die Kriegssituation andauert (derzeitige Phase) - bleiben
humanitare und infrastrukturell erhaltende Ansatze, die einen hohen Grad an Fle-
xibilitat und Praktikabilitat erfordern, notwendig. Dabei sollte auf Erfahrungen mit
bisherigen, beziehungsweise seit Kriegsbeginn angelaufenen (ad hoc) Hilfspro-
grammen zurlckgegriffen werden. Weitere Formen der Unterstitzung, die zugleich
mittel- und langfristige Elemente enthalten, werden teilweise bereits in dieser
Phase essenziell. Ein Uberblick zu verschiedenen kurzfristigen MaBnahmen findet
sich am Ende des Dokuments.

7. Mittelfristige Prioritaten und MaBnahmen

Mittelfristig - d.h. sobald keine aktiven Kampfhandlungen mehr (gro3flachig) statt-
finden und die allgemeine Situation von den zustandigen Behorden in Deutschland
und der Ukraine als weitgehend sicher eingestuft wird - sind zur Vorbereitung der
unmittelbar an das Kriegsende anknipfenden Zeit funktional differenzierte Ansatze
notwendig.

Hierbei handelt es sich zum einen um MaBBnahmen, die einen systemischen Ansatz
verfolgen. Diese sollten auch dann wirken kénnen, wenn die kriegsbedingten Ein-
schrankungen, beziehungsweise eine schwer vorhersehbare Sicherheitssituation
andauern. Mogliche mittelfristige Prioritaten und MaBnahmen werden Uberblicksartig am
Ende des Papiers aufgefihrt, diese sollten zwei Anforderungen erfillen:

. die Fortfihrung der Hilfeleistung seitens deutscher Akteure sichern und

. die ,Grundsteinlegung” fur Wiederaufbau sowie fur Reformen zur Konvergenz mit
EU-Anforderungen ermdglichen.

Zum anderen handelt es sich um Prioritaten und MaBnahmen, deren Fokus auf dem
Humankapital der Ukraine liegt (personenbezogene Forderung) - sowohl vor Ort (in
der Ukraine) als auch in der akademischen Diaspora. Ein Katalog von méglichen Maf3-
nahmen und Prioritaten findet sich im Uberblick am Ende des Papiers.
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8. Langfristige Prioritaten und MaBBnahmen

Langfristig - d.h. nach Kriegsende und Stabilisierung der Sicherheits- und politi-
schen Lage in der Ukraine - werden v.a. die Wiederaufbau-Anstrengungen im Mittel-
punkt stehen, wobei zunachst voraussichtlich andere Sektoren prioritar behandelt
werden. Damit eine geblhrende Priorisierung von Bildung, Forschung und Innovation
beim Wiederaufbau gelingen kann, bedarf es einer friihen, bereits heute beginnen-
den, strategischen Positionierung der Akteure des ukrainischen Bildungs- und
Wissenschaftssystems sowie einer Herausstellung des Mehrwerts der deutsch-
ukrainischen Partnerschaft auf diesem Gebiet. Ebenfalls essenziell ist die fortlau-
fende Sensibilisierung der Politik und Offentlichkeit fiur diese Anliegen sowie die
Bereitstellung ausreichender finanzieller Mittel durch staatliche Akteure.

Soweit heute prognostizierbar, wirde der tatséachlich beginnende Wiederaufbau fur
Bildung und Wissenschaft bedeuten, dass zunachst der (politische) Fokus auf
Investitionen in die physische Infrastruktur und Ausstattung lage (z.B. Wiedererrich-
ten/Instandsetzung zerstoérter Gebaude und Anlagen oder Bau vollstandig neuer
Objekte). Investitionen in das Humankapital sollten unbedingt zeitgleich stattfinden
(z.B. personenbezogenen Forderung, Einstellung von Personal fur die Wiederinbe-
triebnahme, Kompetenz- und Kapazitatsaufbau etc.). Eine klare Agenda erhdéht
gerade in einer unubersichtlichen Anfangszeit die Erfolgsaussichten des Wieder-
aufbaus. Dies entsprache den Erfahrungen des Nachkriegszeit-Wiederaufbaus in
anderen Landern, wie Bosnien und Herzegowina oder dem Irak.

Obschon der Wiederaufbau bereits seit 2022 vorbereitet wird (v.a. mit den Konfe-
renzen in Lugano, London und Berlin sowie mit der Konstituierung der Multi-agency
Donor Coordination Platform for Ukraine und der G7-Ukraine Kontaktgruppe), stehen
weiterhin nicht zu unterschatzende Hindernisse bevor. Dazu zahlen an vorderster
Stelle die Formulierung von greifbaren und koharenten Wiederaufbau-Prioritaten
und die Sicherstellung der Finanzierung. Die internationalen Geldgeber verlangen zu-
dem die Schaffung von transparenten Mechanismen fur Wiederaufbau-Investitionen
sowie verschiedene, teils tiefgreifende Reformen seitens der Ukraine.

In den bisherigen Wiederaufbau-Planen der Ukraine und anderer Akteure erscheinen
einige - teils heterogen wirkende - Prioritaten im Bildungs- und Wissenschaftssys-
tem, mit einer Uberbetonung der priméaren, sekundaren und beruflichen Bildung. Die
Allianz der Wissenschaftsorganisationen kann den ukrainischen Partnern dabei
strategische Hilfestellung anbieten; ebenfalls kann sie der Politik entsprechende
Empfehlungen und Optionen bereitstellen. Besonderes Augenmerk bei der langfristi-
gen Perspektive sollte auf Infrastrukturen fur die Hochschulbildung, Wissenschaft
und Innovation liegen; dabei soll stets das Tandem zwischen physischer und perso-
neller Ausstattung bedacht werden

9. Ukrainische akademische Diaspora

Der akademischen Diaspora und Ruckkehrer/innen - d.h. den ukrainischen Wissen-
schaftler/innen, Studierenden und der jungen Generation, die derzeit ihren Lebens-
mittelpunkt im Ausland haben - kommt fir den Wiederaufbau und fir die Gestaltung
der deutsch-ukrainischen Zusammenarbeit in Hochschulbildung, Wissenschaft und
Innovation eine wichtige Rolle zu. Als Gemeinschaft sollte sie persénlich und insti-
tutionell eine Briicke zwischen der Ukraine und dem Ausland bilden (,Living Bridge™)
und als Multiplikator wirken.
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Um diese Brickenfunktion bestmoglich entfalten zu kénnen, soll frihzeitig an einem
fur die Ukraine geeigneten ,Brain Circulation“-Konzept gearbeitet werden - welches
auch als Mittel der Wissenschaftsdiplomatie entwickelt werden konnte und auf
Best-Practice-Beispiele aus anderen Diaspora-Kontexten zurlckgreifen kann. Ziel
sollte es sein, in der Ukraine die unmittelbaren und langfristigen Folgen der gegen-
wartigen Fluchtmigration sowie der Migrationsbewegungen der 1990er Jahre abzu-
schwachen und neue Wege der Kooperation und Innovation zu ermdglichen.

Daflr eignen sich zielgerichtete MaBnehmen der dreifachen Vernetzung der
Diaspora: der Diaspora in Deutschland untereinander, die Einbeziehung der europa-
isch-internationalen Diaspora sowie zwischen der akademischen Diaspora und der
in der Ukraine gebliebenen Wissenschaftsgemeinschaft. Eine bereits in anderen
Kontexten erprobte MalBnahme ist die Veranstaltung von spezifischen Diaspora-
Konferenzen/Treffen. Ebenfalls sind digitale Diaspora-Austausch-Plattformen eine
geeignete MaBlnahme. AuBerdem sollten politische und zivilgesellschaftliche
Akteure in der Ukraine und in den Unterstutzer-Landern entsprechend sensibilisiert
werden. In diesem Kontext sind generationsubergreifend stets auch ukrainische
Alumnae/Alumni in Deutschland mitzudenken.

Daruber hinaus sollten ukrainische Akteure bei der Erarbeitung von Konzepten zur
Rickgewinnung von ukrainischen Wissenschaftlern/innen aus dem Ausland unter-
stutzt werden. Neben der konzeptionellen Unterstitzung bei der Ausarbeitung von
Ruckkehrprogrammen muss diesbezlglich auch die finanzielle Unterstitzung mitge-
dacht werden. Die Forderung von Ruckkehrer/innen und der Weiterfihrung von bereits
etablierten internationalen Forschungskooperationen ist beidseitig gewinnbringend.

Angesichts der Heterogenitat der ukrainischen akademischen Diaspora einerseits
und der raumlichen Konzentration in einigen Landern andererseits (derzeit
Deutschland, Polen, Tschechien, Spanien sowie in den USA, Kanada und GrofB3britan-
nien bei denjenigen, die das Land vor 2022 verlassen haben) sollten auch die Selbst-
organisations-Strukturen der akademischen Diaspora einbezogen werden.

Ein wichtiges Signal der institutionellen Einbindung der Diaspora kann die Offnung
von wissenschafts(politischen) Prozessen in der Ukraine fir die Beteiligung dieser
Gruppe sein, etwa als Gutachter/innen bei Evaluationsverfahren, Sachverstandige
bei der Entwicklung von Strategien und Politiken oder als Pflichtvertretung in Gre-
mien. Zudem sollten flexible Arbeitsmodelle und innovationsfreundliche gesetzliche
Rahmenbedingungen in der Ukraine Anreize fir die Diaspora schaffen, sich auch in
ukrainischen Institutionen zu engagieren, beziehungsweise Initiativen in der Ukraine
zZu generieren.

Solche MaBnahmen obliegen v.a. der Verantwortung der ukrainischen Entschei-
dungstrager/innen und Partner; die deutschen Partner konnten jedoch darauf hin-
wirken, dass diese Art der strukturellen Einbindung erleichtert wird. Die individuelle
Perspektive der ukrainischen Wissenschaftler/innen in der Diaspora sollte dabei
adaquat reprasentiert werden. Die Ukrainische akademische Diaspora kann den
beidseitigen Wissenstransfer erleichtern und die Beziehungen zwischen Deutsch-
land und der Ukraine nachhaltig positiv pragen.
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Uberblick zu méglichen MaBnahmen und Prioritaten

Kurzfristige Prioritaten und MaBnahmen

. Hilfestellung fur die betroffene Zivilbevélkerung im (Hochschul)Bildungs- und
Wissenschaftssystem der Ukraine, in Zusammenarbeit mit Hilfsorganisationen
und Behorden;

. .Lebenserhaltung® des (Hochschul)Bildungs- und Wissenschaftssystem der
Ukraine, u.a. durch digitale FérdermaBBnahmen in der Hochschullehre, Sur-Place-
Forderung/Remote-Stipendien sowie Spenden von Altgeraten, Lehr- und
Verbrauchsmaterialien fir zivile Forschungszwecke;

. Hilfestellung fir geflichtete ukrainische Wissenschaftler/innen, Doktorand/in-
nen, Studierenden und Schuler/innen bei gleichzeitiger Starkung der Verbindung
mit der in der Ukraine gebliebenen Wissenschaftsgemeinschaft;

. Frihzeitige Begleitung von Transformationsprozessen auf dem Weg zur lang-
fristigen Integration des ukrainischen (Hochschul)Bildungs- und Wissen-
schaftssystems in EU-Formate.

Komplementar - jedoch zugleich mittel- und langfristig angesetzt, und daher bereits
in dieser Phase essenziell - erfolgen weitere Formen der Unterstitzung:

. Aufmerksamkeit fur die Bedeutung von Wissenschaft fur den Wiederaufbau
und die Potentiale der bilateralen Kooperation in Politik und Gesellschaft kon-
tinuierlich generieren, auch in Bezug auf die bisherigen Erfolge der bilateralen
Zusammenarbeit

. Sichtbarkeit der wissenschaftlichen Zusammenarbeit mit der Ukraine in der me-
dialen, politischen und wissenschaftlichen Offentlichkeit beider Lander erhéhen;

. Vernetzung von Alumni ermoglichen, etwa durch Aktivitaten, welche die ukraini-
sche akademische Diaspora (auch strategisch) einbinden;

. Netzwerke zwischen deutschen und ukrainischen Wissenschaftlern/innen auf-
und ausbauen, auch basierend auf Kooperationen, die bereits vor dem Kriegsbe-
ginn bestanden;

. Austausch von Strategie- und Policymaking-Expertise mit dem Ziel, die Kapa-
zitatsbildung ukrainischer Partner zu foérdern (bilateral und im europaisch-
transatlantischen Verbund).

Mittelfristige Prioritaten und MaBnahmen
Prioritaten und MaBnahmen mit institutionellem und systemischem Fokus

. feste Verankerung von Bildung, Wissenschaft und Innovation im Wiederaufbau-
Prozess der Ukraine, einschliellich der Ausdifferenzierung von Interventionsbe-
darfen und thematischen Prioritaten entlang strategischer Entwicklungsbahnen;

" Beratung bei der Reform des Bildungs- und Wissenschaftssystems im Sinne der
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit, der Standards und der effizienten Nutzung
von finanziellen und personellen Ressourcen; auch die Etablierung von vollwerti-
gen oder spezialisierten Forschungsuniversitaten;

. Unterstltzung der Ukraine bei einer starkeren Integration in den EFR und EHR -
frihestmoglicher Beginn systemischer Reformen (teilweise bereits laufend);

. Mitwirkung beim Aufbau von bilateralen Cores of Excellence (Programm des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung) und Forschungsgruppen,

10/ 27



moglicherweise zunachst in Deutschland mit dem Ziel der spateren Umsiedlung
in die Ukraine;

Engagement beim Aufbau weiterer themenspezifischer Projekte, einschlieilich
solcher mit Flagship-Charakter oder solcher, die bestimmte EU-weite Prioritaten
wissenschaftlich bearbeiten (etwa Green Deal, Energietransformation, Landwirt-
schaft der Zukunft etc.);

Etablierung von neuen Hochschul- und Institutspartnerschaften sowie Partner-
schaften zwischen Fachgesellschaften;

strukturelle Starkung von Wissenschafts- und Fordereinrichtungen durch den
Aus- und Aufbau institutioneller Kooperationen;

Unterstltzung bei der Evaluation von Hochschul- und Wissenschaftseinrichtun-
gen in der Ukraine und beim Aufbau moderner Wissenschaftsmanagement- und
Karriereentwicklungsstrukturen;

Unterstltzung der internationalen Evaluation von Finanzierungsantragen in den
verschiedenen Bereichen des Wissenschaftssystems und der Wissensokonomie
in der Ukraine.

Prioritaten und MaBnahmen mit Fokus auf individuellen Kapazitats- und
Kompetenzaufbau (personenbezogene Forderung)

Verbesserung der mentalen Gesundheit, insbesondere der Traumabewaltigung
und Angebote, welche die Wiedereingliederung von Veteranen/innen und Rick-
kehrern in den (akademischen) Arbeitsmarkt erméglichen;

Forderung von ,Brain Circulation®, etwa durch Stipendien fir die Mitwirkung in bei-
den Wissenschaftssystemen bei doppelter Affiliation (mit neuen Arbeitsmodellen
und Vertragsgestaltungen), Stipendien fur temporare Aufenthalte in Deutschland
oder in der Ukraine, Begegnungsformate zwischen der akademischen Diaspora
und der Wissenschaftsgemeinschaft in der Ukraine sowie Entwicklung von For-
derprogrammen fir bilaterale Forschungskooperationen;

Forderung des Studierenden- und Dozentenaustausches in beiden Richtungen
bei Schaffung von Synergien mit Erasmus+;

Forderung von ,Brain Gain®, z.B. durch Stipendien und MalRnahmen fir die Rliickkehr
von Wissenschaftler/innen und Studierenden, fur die Bereitstellung von Startka-
pital bei wissensbasierten unternehmerischen Tatigkeiten sowie fiir den Verbleib
in Forschung und Entwicklung (auch im privaten Sektor);

Vorbereitung/Veroffentlichung gemeinsamer Ausschreibungen fir die personen-
bezogenen Forschungsférderung und gemeinsamer Forschungspreise;

Aufbau gemeinsamer Studien- und Doktorandenprogramme, einschlie8lich Double-
Degree- und Cotutelle-Programme und groBerer Doktorandenkollegs;

Verbesserung der padagogischen Kompetenzen in der ukrainischen Hochschul-
lehre und die Unterstitzung bei der Reform der Schulpadagogik und -curricula;

Unterstltzung der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung,
einschlieBllich der Nischen, mit starkem Innovations- und Startup-Potenzial und
bereits vorhandenen Wettbewerbsvorteilen (z.B. in der Digitalwirtschaft);

Ausbau von Kapazitaten fur Wissenschaftsmanagement sowie die Starkung der
Kompetenzen auf dem Gebiet der Wissenschaftsdiplomatie und wissenschafts-
basierter Beratung von Politik und Gesellschaft;
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. signifikant breitere Nutzung der Moglichkeiten im EU-Forschungsrahmenpro-
gramm, einschlieBlich Fortbildungen fir das Einwerben von EU-Mitteln und die
Administration von EU-Projekten;

. Forderung neuer, europaischer Wissenschaftsdiskurse und die Anknlpfung an
aktuelle internationale Entwicklungen in Bildung, Forschung und Innovation, ein-
schlie3lich an Fachgesellschaften;

Unterstitzung unterreprasentierter Wissenschaftsdisziplinen, v.a. in den Geistes- und
Sozialwissenschaften sowie besonders betroffener akademischer Professionen, etwa
Ingenieure/innen aus Forschung und Entwicklung in zerstorten GroBindustriebetrieben.
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ENGLISH VERSION

Ukraine Action Plan

Engagement of the Alliance of German Science Organisations in
strengthening and rebuilding the science and higher education
landscape in Ukraine

Intention of the Action Plan

The Action Plan primarily serves to promote understanding between the members
of the Alliance of German Science Organisations in relation to advancing the part-
nership between Germany and Ukraine in higher education, science, research,
development, transfer and innovation. It also serves as a planning basis for design-
ing and implementing measures together with Ukrainian and international partners.

Supporting Ukraine is and remains a priority for Germany and the European Union.
Within this context, it is important to realign and expand the existing cooperation
in higher education, research and innovation between Ukraine and Germany as well
as between Ukraine and the European Union. With this Action Plan, the Alliance of
German Science Organisations intends to make a significant contribution to this,
especially utilising synergies with national, Ukrainian and international partners.

At the same time, the Action Plan of the Alliance of German Science Organisations
serves - both for its individual members and for the Alliance as a whole - as a start-
ing point for interaction with policymakers and donors for the reconstruction of
Ukraine, as well as with regard to the Ukraine Recovery Conference on 11-12 June
2024 in Berlin. The diverse support for Ukrainian higher education, science and in-
novation provided by the members of the Alliance of German Science Organisations
and the German scientific community since the war began on 24 February 2022
should be consistently remembered and built upon.

The Alliance of German Science Organisations also welcomes the planned signing
of a new Intergovernmental Agreement for Science and Technology Cooperation
between Germany and Ukraine and will take this into account when updating the
action plan. At the same time, the Alliance of German Science Organisations is pre-
pared to help implement this agreement.

The Alliance of German Science Organisations is making a determined appeal to
politics to prioritize education, science and innovation in the reconstruction of
Ukraine. German-Ukrainian cooperation in these areas requires considerable ap-
preciation from politicians in order to be able to unfold its positive, multifaceted
and productive power for the future of Ukraine and bilateral relations.

Development and updating of the Action Plan

Chapters 1 to 3 put forward strategic and structural prerequisites that simultane-
ously ensure quality and effectiveness in cooperation, and create room for
manoeuvre in uncertain and unpredictable circumstances. These prerequisites are
based on values and principles generally valid in the European Research Area (ERA)
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and the European Higher Education Area (EHEA). The prerequisites should be under-
stood as a compass (that points the way forward), since the achievement of cor-
responding standards requires time and effort. In view of dynamically changing
conditions, the Action Plan retains the necessary flexibility, thus being a "living doc-
ument" with continuous updating and adaptation.

Chapters 4 and 5 outline steps to define and specify the bilateral partnership: the
joint identification of strategic goals, possible measures and the weighing-up of
priorities according to their chance of success. Chapters 6 to 8 contain (current
and potential, short-, medium- and long-term) measures that are divided into two
major functional categories: those for the science system and those for Ukraine's
human capital. This subdivision should be determined according to the focus of the
measure, whereby some measures can serve both categories. The topology of
measures comprises the following fields of action: academic mobility, university
teaching, the promotion of research, basic research, research infrastructures and
large-scale research, applied research and development, transfer and innovation,
as well as research policy, strategy and science outreach. Chapter 9 deals with the
topics of the academic diaspora and return options for Ukrainian researchers who
are (temporarily) abroad to return home.

Prerequisites for shaping the bilateral partnership in
higher education, science and innovation

1. Define planning horizon and focus on reconstruction

The importance of education, research and innovation in the reconstruction of
Ukraine should be continuously emphasised; this applies above all in communica-
tion with international reconstruction stakeholders from politics. A concerted and
bilateral effort should be made to ensure that the voice of decision-makers in the
fields of education, research and innovation is clearly heard and that their issues
are given a higher priority on the reconstruction agenda.

A longer planning horizon is necessary to enable the sustainable and efficient val-
uation, and planning of measures. It should also be taken into account that, on the
one hand, selected measures must be planned at an early stage while, on the other,
short-term measures can be implemented ad hoc in response to an acute need for
action. The longer planning horizon makes it clear that German-Ukrainian coopera-
tion remains a priority both for the Alliance of Science Organisations and - based
on feedback from Ukraine - for Ukrainian science organisations. Scientific and in-
stitutional cooperation between Germany and Ukraine has existed for decades and
should be further expanded in the coming decades.

2. Forge a partnership of equals embedded in the European-transatlan-
tic context

The Ukrainian government and the Ukrainian scientific community should first de-
fine and communicate priorities in the higher education and science system, in-
cluding those regarding the reconstruction and longer-term future of the country.
A common agenda for bilateral cooperation in the field of science and research can
only be created on this basis in order to generate mutual ownership. Relevant
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stakeholders from Germany and Ukraine, including those outside the Alliance of
German Science Organisations, should be identified and involved, and attention
should be paid to the complementarity of the measures.

The effects of Ukraine's accession to the EU - in particular the EU accession negotia-
tions, association with the EU Research Framework Programme and integration into the
ERA and the EHEA - should also be anticipated and taken into account. In particular, the
exchange with partners in the EU member states with a (currently) large Ukrainian acade-
mic diaspora (Poland, Czech Republic, Spain, etc.) should be pursued and possible syner-
gies explored.

3. Continuously define prerequisites

Indispensable prerequisites for targeted support for Ukraine should be defined on
both sides. This primarily concerns criteria, principles, and concepts for coopera-
tion. Legal prerequisites, in particular the recognition of Ukrainian academic de-
grees in Germany and the removal of legal and administrative hurdles to
cooperation, should be created as soon as possible.

The unstable geopolitical environment and the tense economic situation will con-
tinuously generate the need for changes to strategic planning and the implemen-
tation of measures, and the present Action Plan must take these into account
reactively. In addition, the resilience and innovative strength of Ukrainian partners
should be given due consideration, for example with regard to the practicability and
the innovative nature of the measures.

Objectives and possible measures in the bilateral partnership in
higher education, science and innovation

4. Define strategic goals

The strategic goals of the German-Ukrainian partnership in education, science and
innovation should be defined bilaterally as the partnership evolves, whereby the
priorities already outlined in the past two years should be harmonised with these
longer-term goals.

The jointly formulated objectives form the basis for the coherent and coordinated
planning, as well as for the sequencing of measures within the Alliance of German
Science Organisations. An anticipatory approach should be pursued and adequate
priorities set as part of this. The central coordination bodies within the Alliance are
the Circle of Presidents and the Ukraine Coordination Group. Based on the objec-
tives and considering institution-specific characteristics, the members of the Alli-
ance will define measures in agreement with the partner(s) in Ukraine as required.

5. Maintain flexibility

In view of the unpredictable war situation, it is difficult to define and measure key
points in terms of time, space and quantity, such as milestones, key performance
indicators and regional focal points. The optimal sequencing of measures cannot
be clearly predicted either, especially for short- and medium-term measures. In
certain cases, priorities are set dynamically, assessing the given situation and the
desired direction of impact. Further, a corresponding degree of flexibility coupled
with a willingness to react, for example when launching special measures, appears
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to be necessary. The following structuring of priorities and measures therefore
serves to provide orientation and functional differentiation.

6. Short-term priorities and measures

In the short term - i.e. as long as the war situation persists (current phase) - hu-
manitarian and infrastructure-preserving approaches that require a high degree of
flexibility and practicability remain necessary, and these should be based on expe-
rience with previous aid programmes or those that have been launched since the
start of the war (ad hoc). Other forms of support, which also contain medium- and
long-term elements, are in some cases already relevant at this stage. An overview
of various short-term measures can be found at the end of the document.

7. Medium-term priorities and measures

In the medium term - i.e. as soon as (large-scale) hostilities cease and the general situ-
ation is generally assessed as safe by the responsible authorities in Germany and
Ukraine - functionally differentiated approaches are necessary to prepare for the pe-
riod immediately following the end of the war.

On the one hand, these are measures that pursue a systemic approach, and they should
be put into place even if there are ongoing war-related restrictions or an unpredictable
security situation. Possible medium-term priorities and measures are listed at the end
of the paper for orientation. These should fulfil two basic requirements:

. ensure the continuation of the assistance provided by German players and

. enable the foundations to be laid for reconstruction and for reforms to converge
with EU requirements.

On the other hand, there are also priorities and measures focussing on Ukraine's
human capital (person-centred support) - both locally (in Ukraine) and in the aca-
demic diaspora. A catalogue of possible measures and priorities can be found in
the overview at the end of the paper.

8. Long-term priorities and measures

In the long term - i.e. after the war ends and the security and political situation in
Ukraine stabilises - the focus will primarily be on reconstruction efforts, although
other sectors than education and science are likely to be prioritised initially. For
education, research and innovation to be prioritised appropriately in the recon-
struction process, the players in the Ukrainian education and science system must
position strategically at an early stage, starting today. Also, the added value of the
German-Ukrainian partnership in this area must be emphasised very early. It is also
essential that politicians and the public are continually made aware of these issues
and that sufficient financial resources are provided by state players and private
actors.

As far as can be predicted today, the practical start of reconstruction for educa-
tion and science would mean that the (political) focus would initially be on invest-
ment in physical infrastructure and equipment (e.g. rebuilding/repairing destroyed
buildings and facilities or constructing completely new ones). However, invest-
ments in human capital should certainly take place at the same time (e.g. personal
support, recruitment of staff for recommissioning, competence and capacity build-
ing, etc.). A clear agenda increases the chances of successful reconstruction,
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especially in a confusing initial period, as learned from experiences with post-war
reconstruction in other countries such as Bosnia and Herzegovina or Iraq.

Although preparations for reconstruction have been underway since 2022 (with the
conferences in Lugano, London and Berlin and the establishment of the Multi-
agency Donor Coordination Platform for Ukraine and the G7-Ukraine Contact Group),
there are still obstacles ahead that should not be underestimated. First and fore-
most, these include formulating tangible and coherent reconstruction priorities
and securing financing. International donors are also demanding the creation of
transparent mechanisms for reconstruction investments as well as various - in
some cases far-reaching - reforms in Ukraine.

In the current reconstruction plans of Ukraine and those of other players, a number
of - sometimes heterogeneous - priorities appear in the education and science
system, with an overemphasis on primary, secondary and vocational education. The
Alliance of German Science Organisations can offer Ukrainian partners strategic
consultancy in this regard and can also provide policy-makers with relevant recom-
mendations and options. The long-term perspective should focus on infrastruc-
tures for higher education, science and innovation, always considering the
necessary tandem between physical and human resources.

9. Ukrainian academic diaspora

The Ukrainian academic diaspora and those willing to return to Ukraine - i.e. Ukrain-
ian researchers, students and the younger generation currently living abroad - have
an important role to play in the reconstruction and shaping of German-Ukrainian
cooperation in higher education, science and innovation. As a community, they
should form a personal and institutional bridge between Ukraine and abroad (“living
bridge®), also acting as a multiplier and intermediator.

To make optimal use of this bridging function, a "brain circulation concept suitable
for Ukraine should be developed at an early stage - which could also be used as a
form of science diplomacy, drawing on best practices from other diaspora con-
texts. Here, the aim should be to mitigate the immediate and long-term conse-
quences of the current refugee emigration and the emigration movements of the
1990s in Ukraine, and to open new paths of cooperation and innovation.

Targeted measures involving threefold diaspora networking would form suitable
means for this , namely networking among the representatives of the Ukrainian ac-
ademic diaspora in Germany, the inclusion of the European and international aca-
demic diaspora, and networking between the academic diaspora and the scientific
community at home in Ukraine. One measure that has already been tried and tested
in other contexts is the organisation of specific diaspora conferences. Virtual/re-
mote diaspora exchange platforms are also a suitable option. In addition, political
and civil society players in Ukraine and in countries that have received refugees
from Ukraine should be made more aware accordingly, also considering the differ-
ent generations and groups of Ukrainian alumni in Germany.

Furthermore, Ukrainian stakeholders should be supported in the development of
concepts for the recruitment of Ukrainian academics from abroad. Along with con-
ceptual support, financial support must also be considered in this regard, since
support for returnees and the continuation of already established international re-
search collaborations is mutually beneficial.

17 /27



In view of the heterogeneity of the Ukrainian academic diaspora on the one hand
and spatial concentration in only few countries on the other (currently Germany,
Poland, the Czech Republic and Spain, as well as the USA, Canada and the UK for
those who left the country before 2022), the self-organised (bottom-up agency)
structures of the academic diaspora should also be involved.

One important sign of the institutional integration of the diaspora might be the
opening of scientific (policy) processes in Ukraine to enable the participation of
this group, for example as experts in evaluation procedures or in the development
of strategies and policies, or as mandatory representatives on committees. In ad-
dition, flexible working models and an innovation-friendly legal framework in Ukraine
should create additional incentives for the diaspora to become involved in Ukrain-
ian institutions and to generate initiatives in Ukraine.

Such measures are primarily the responsibility of Ukrainian decision-makers and
partners; however, German partners could work towards facilitating this type of
structural integration. The individual perspective of Ukrainian academics in the di-
aspora should be adequately represented, as the Ukrainian academic diaspora can
facilitate the transfer of knowledge on both sides and have a lasting positive im-
pact on the overall relations between Germany and Ukraine.

Overview of possible measures and priorities

Short-term priorities and measures

. Assistance for the affected civilian population in the (higher) education and sci-
ence system in Ukraine, in cooperation with aid organisations and authorities;

" "Life support” for the (higher) education and science system in Ukraine, including
through digital support measures in university teaching, sur-place funding/re-
mote scholarships, and donations of decommissioned equipment, teaching ma-
terials and consumables for civilian research purposes;

. Assistance for Ukrainian scientists, doctoral researchers, students and pupils
who have fled, with simultaneous reinforcement of links with the scientific com-
munity that has remained in Ukraine;

. Early support for transformation processes on the path to the long-term inte-
gration of the Ukrainian (higher) education and science system into EU formats.

Additional forms of support that are complementary - but at the same time medium-
and long-term in nature and therefore already essential in this phase - should also take
place:

. Continuous raising of awareness in relation to the importance of science for re-
construction and the potential of bilateral cooperation in politics and society,
including regarding the accomplishments of bilateral cooperation so far;

. Increasing of the visibility of scientific cooperation with Ukraine in media, political
and scientific audiences in both countries;

. Enabling alumni networking, for example through activities that involve the
Ukrainian academic diaspora (including those of strategic nature);
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Establishment and expansion of networks between German and Ukrainian aca-
demics, including based on collaborative endeavours that already existed before
the start of the war;

Exchange of strategy and policy-making expertise with the aim of promoting the
capacity-building of Ukrainian partners (bilaterally and in the European-transat-
lantic context).

Medium-term priorities and measures
Priorities and measures with an institutional and systemic focus

Firm anchoring of education, science and innovation in Ukraine’s reconstruction
process, including the differentiation of intervention needs and thematic priori-
ties along strategic development pathways;

Advice on the reform of the education and science system in terms of increasing
competitiveness, standards and the efficient use of financial and human re-
sources; also, the establishment/reform of integrated or specialised research
universities;

Support for Ukraine in relation to stronger integration into the ERA and EHEA -
start of systemic reforms as soon as possible (partly already underway);

Participation in the establishment of bilateral Cores of Excellence (funding pro-
gramme of the German Federal Ministry of Education and Research) and research
groups, possibly initially in Germany with the aim of later relocation to Ukraine;

Commitment to the development of further topic-specific projects, including
those of a flagship nature or those that scientifically address certain EU-wide
priorities (e.g. Green Deal, energy transformation, agriculture of the future, etc.);

Establishment of new university and institute partnerships as well as partner-
ships between professional scientific associations;

Structural strengthening of scientific and funding organisations through the de-
velopment and establishment of institutional cooperation;

Support in the evaluation of higher education and science institutions in Ukraine,
and in the development of modern science management and career develop-
ment structures;

Support for the international evaluation of funding applications (application as-
sessment) in the various areas of the science system and the knowledge econ-
omy in Ukraine.

Priorities and measures focussing on individual capacity and skills develop-
ment (personal support)

Improvement of mental health, in particular trauma management and reintegration
services for veterans and returnees into the (academic) employment market;

Promotion of "brain circulation,” e.g. through scholarships that allow the pursuit
of scientific activities both in Ukraine and abroad with dual affiliation (using new
working models and contract arrangements), scholarships for temporary stays
in Germany or Ukraine, formats to bring together the academic diaspora and the
scientific community in Ukraine, and the development of funding programmes for
bilateral research collaborations;

Promotion of bi-directional student and lecturer exchanges using possibilities
and synergies offered by the Erasmus+ programme;
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Promotion of "brain gain,” e.g. through scholarships and measures for the return
of scientists and students, for the provision of seed capital entrepreneurial ac-
tivities in the knowledge economy, and for the retention of scientists inresearch
and development (including the private-sector R&D);

Preparation/publication of joint calls for applications for the promotion of PI-
centred research projects as well as joint research awards;

Establishment of joint study and doctoral programmes, including double-degree
and cotutelle programmes as well as larger doctoral programmes;

Improvement of pedagogical-methodological competences in Ukrainian univer-
sity teaching and support for the reform of school pedagogy and curricula;

Support for applied R&D, including niches with strong innovation and start-up po-
tential and existing competitive advantages (e.g. in Ukraine’s digital economy);

Capacity development in science management, and competence reinforcement
in the field of science diplomacy and science-based advice for politics and so-
ciety;

Significantly broader use of the opportunities offered by the EU Research Frame-

work Programme, including training in the acquisition of EU funds and the admin-
istration of EU projects;

Promotion of new, European scientific discourses and connectivity with current
international developments in education, research and innovation, including pro-
fessional scientific organisations;

Support for underrepresented scientific disciplines, especially in the humanities
and social sciences, as well as particularly affected academic professions, such
as engineers from R&D in large industrial companies that have been destroyed or
became dysfunctional.
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YKPATHCBHKA BEPCIA

NnaH gin «YkpaiHa»

3axoan AnbsiHCY HayKOBMX opraHisauin HimMe4y4yuMHuM wWoA0 CNpUSAHHSA
3MiLHEHHI0 Ta BiAHOBIEHHIO HAaYKOBO-OCBITHLOrO NMPoCcTOpy B YKpaiHi

MeTa nnaHy Ain

MnaH gi Hacamneped NOKAMKaHW CAPUSAT B3aEMOPO3YMIHHIO MiXK YrneHamu AnbsHCY HayKoBUX
opraHizaui B npoueci 3MilUHeHHsi napTHepcTBa Mk HiMmeuumHow Ta YkpaiHow y cdepi BuULLol
OCBITUW, HAayKW, AOCNiAXEHb, HAYKOBO-TEXHIYHMX pO3p0bOK, TpaHcdepy Ta iHHOBaUih. Kpim Toro, BiH
€ OCHOBOW M5 NnaHyBaHHA Ta peanisauil 3axodiB CniflbHO 3 YKPaiHCbKMMW Ta MiKHapOgHUMU
napTHepamu.

MigTpymka YkpaiHm 6yna v 3anvwaeTtbca npioputetom anst HimewumHm Ta €sponericbkoro Cotoay.
Y UbOMY KOHTEKCTi BeSfiMke 3HaYeHHs Mae peopraHisauis Ta po3WMpeHHs iCHyYOl cniBnpaui y
cchepi BULLLOT OCBITU, HAYKOBUX AOCNIAXEHb Ta iHHOBALIN MK YKpaiHo Ta HiMmeuunHoo, a Takox
MK YkpaiHot i €Bponencbknm Cor3oM. 3a [ONOMOrot 3anponoHOBAHOMO MNnaHy Ait AnbsiHC
HayKOBMX OpraHizauil Mae Ha MeTi 3poOWUTM 3HaYHWA BHECOK Yy L0 crpaBy. B HboMy u4iTkO
nepenbayvyeHo 3aCTOCyBaHHA NPUHLMNIB CUHEPriT 3a paxyHOK B3aEMOJii HiMeLbKUX, YKpPaiHCbKUX i
MiPKHapOAHUX NapTHepIB.

BoaHoyac nnaH gin AnbaHCY HayKOBMX OpraHi3auii — sk OKpeEMMUX MOro YneHiB, Tak i AnNbaHcy
3aranoMm — crniyryBaTume BignpaBHOI TOYKOK AN B3aeMoAil 3 NOMITUMHUMKU CTPYKTypamu Ta
CMoHCcOopaMu, WO NigTPUMYOThb BiabyooBy YkpaiHu, a Takox ans npoBeaeHHs KoHdepeHuii 3
nutaHb Bindynosu Ykpaidm (Ukraine Recovery Conference), wo nponge 11-12 yepBHsa 2024 poky
B bepniHi. HeobxigHO NoCTiMHO Nnam’aTaTu NPO Pi3HOBIYHY NIATPUMKY YKPaAiHCBbKOT BULLLOI OCBITH,
Hayku Ta iHHOBaUiN, 9Ky HagaloTb YneHn AnbsHCY HayKOBWUX Opradisauini Ta HiMeubka HaykoBa
cninbHOTa Big noyaTky BiNHKU 24 ntoTtoro 2022 poky, i Hagani po3BmMBaTK L0 NiATPUMKY.

Kpim Toro, AnbsiHc HaykOBUX OpraHisaLin LMpo BiTae 3annaHoBaHe nianucaHHs HoBoi MixxypsaoBsoi
yroam npo HaykoBO-TEXHIYHE criBpOBITHMLTBO MixX HimeudnHoto Ta YkpaiHoto (Yroga npo HTC, Him.
WTZ-Abkommen) i 6yge BpaxoByBaTWu ii MOMOXEHHS Mif 4ac OHOBJIEHHS CBOro MnaHy Ain.
BoaHouac AnbsHC HaykoBMX OpraHisauin rotoBui 4onyyuntuca oo peanisauii Yroam npo HTC.

AnbAHC HayKOBMX OpraHisauin pilyde 3aknukae noniTUYHMX AisdiB HagasaTu npioputeT cdepi
OCBITW, HAykM 1 iHHOBaLi y npoueci BigdyaoBn YkpaiHn. HimeubKko-ykpaiHCbKa chiBrnpaus B LMX
HanpsiMkax noTpebye ocobnmeoi yBarM 3 60Ky NOMITUYHUX Kin, agXe Lie A03BOMUTb PO3KPUTK i
NMO3NTMBHY MOTY)XHY GaratonnaHoBy cuny ans po30dyaoBn ManibyTHbOro YkpaiHu Ta pO3BUTKY
[OBOCTOPOHHIX BIQHOCUH.

CTpykTypa 1 akTyanisauis nnaHy giu

Y posginax 1-3 copMynboBaHi cTpaTeriyHi Ta CTPYKTYpPHi nepeayMoBu, siKi MaloTb OAHOYACHO
3abe3neunTn SKICTb i edEeKTUBHICTb chiBnpaui Ta CTBOPUTU NPOCTIp ANA MaHeBpYBaHHA B
HecTabinbHUX | CKNagHMX ANns nrnaHyBaHHA ymoBax. BoHM IPYHTYIOTBCS Ha LHHOCTAX | NpUHUMNaX,
Lo AitoTb Y €BponencbkoMy AocrigHuubkomy npocTopi (€M) i EBponencbkoMy NMPoOCTopi BULLLOT
ocsiTn (E€MNMBO). Ui nepegymoBu cnig po3rngaaty 9K CBOEPIAHMI KOMMac (WO BKa3ye HanpsiMok
PYyXy), amKke OOCSArHEeHHS BiAnNoBigHMX CTaHA4aPTIB BUMarae vyacy ta 3ycunb. 3 ornsgy Ha QUHaMiyHi
3MiHM ymoB [naH gin 36epirae HeobXigHY aganTUBHICTb SK «©KMBUM JOKYMEHT»— Lie O03BOSUTb
30iCHIOBATN MOro NocTiliHE OHOBMEHHSA 1 aganTalito.

21/ 21




Y posginax 4 i 5 BMKNageHoO KPOKM 3 KOHKpeTu3alil ABOCTOPOHHBbOrO MapTHEpPCTBa: ChiflbHe
BU3HAYEHHS CTpaTErivYHMX LiNen i MOXIMBUX 3aX0fiB, a TakoX 0OMipKyBaHHS NpiopuTeTIB 3 ornsgy
Ha IXHKO nepcrnekTuBHiCTb. Po3finu 6-8 MicTATb (NOTOYHI Ta MOTEHUiVHI, KOPOTKOCTPOKOBI,
CepeHbOCTPOKOBI Ta OOBrOCTPOKOBI) 3axoau, WO MOAINATECS Ha ABi OCHOBHI hyHKLUiOHANbHI
KaTeropii: cnpsiMoBaHi Ha 1) po3BUTOK HAYKOBOI CUCTEMM Ta 2) NMOACLKOro Kanitany Ykpainu. Llen
noAin 6yno BM3Ha4YeHO 3 ypaxyBaHHSM LiNbOBOI CNPSMOBaAHOCTI 3ax0A4iB, NPUYOMY MEBHI 3axoau
BigHoCcATbCA 00 00ox KaTeropin. Tononoris 3axoAiB OXOMMIE Taki LiNboBi PiBHi: akagemivHa
MOOINbHICTb, BUKIMAZAaHHS Yy BULLMX HABYaIbHUX 3aknagax, piHaHCyBaHHS HAayKOBUX OOCHIOKEHD,
dyHOaMeHTanbHi  HayKoBi  OOCRIMKEHHdA, [ocnigHuubka iHpacTpykTypa Ta MacliTabHi
OOoCnigpKeHHs, NpuKknagHi HaykoBi JOCHIMKEHHA Ta po3pobku, TpaHcdep Ta iHHOBaLil, a Takox
HayKOBO-OOCRNIAHMLUbKA NOMiTUKA, cTpaTeria 1 iHdopMauinHO-NPOCBITHULbLKA OianbHicTb. Po3gin 9
NPUCBSAYEHNA MUTAHHAM akaZeMidHOoi Aiacnopy Ta MOXMNMBOCTSIM MOBEPHEHHS Ha B6aTbKiBLUMHY
YKpPaiHCBbKNX HayKOBL,iB, O (TMMYacoBo) nepebyBatoTb 3a KOPAOHOM.

NMepeaymoBu ana po3dyaoBuM OABOCTOPOHHLOrO MapTHeEpCTBa Yy
ccpepi BULLOT OCBITU, HAYKN U iIHHOBAL,iN

1. Bu3sHauyeHHSA ropU3OHTY NNaHyBaHHSA 3 opicHTauUiclo Ha BiabyaoBy YkpaiHu

HeobxigHO MOCTINHO HaronowyBaTW Ha 3HAYYLOCTi OCBITM, HAYKOBUX OOCHIIKEHb Ta iHHOBaUin y
npoueci BiabyoosBu YkpaiHu; Lle CTOCYETbCHA, Hacamnepepn, ChINKyBaHHA 3 MDKHapo4HUMU
yyacHMkamu npouecy BigbygoBu 3i cdepu nonitmku. [loTpiOHO [oknagatn  y3roapKeHux
[OBOCTOPOHHIX 3ycurb Ans Toro, wob Ao nocafoBLiB, KOTPI NPUAMAalOTh pilleHHsT Yy cdepi OCBITH,
HayKkoBWX OOCHiMKeHb Ta iHHoBaUil, Ginblie gocnyxanucs, Ta Wwob y nporpami BiabyaosBu ixHiM
NUTaHHAM HaZaBaBCHA BULLMIA MpiopUTET.

[ns 3abe3neveHHs cTanoro 1 epekTMBHOroO aHanidy Ta nraHyBaHHS 3axofiB HEOOXiAHO MUCTUTK
3 TOYKM 30py BinbLL TPpMBANoOro ropus3oHTY NnaHyBaHHsA. Takox cnif BpaxyBaTu, WO NeBHi 3axoaun
MOBMWHHI NNaHyBaTUCA 3a3danerifb, Ha paHHIX eTanax, a iHLi, KOPOTKOCTPOKOBI 3axoAm HeEOOXiaHO
npu3HayaTy CUTyaTMBHO, 3 ypaxyBaHHAM KOHKPETHUX obcTaBuH (3a npuHuunom ad hoc). 3 Touku
30py OinbLl TpMBaNoro ropuMsoHTY MMaHyBaHHSA OYEBWAHO, LLO HiMeLbKO-yKpaiHCbKa cniBnpaus
3anuwaeTbCsa nNpiopuTeToM AK Ana AnbsSHCY HayKOBMX OpraHidauin, Tak i 4ng yKpaiHCbKMX HayKOBMX
opraHisauin (cyaaum 3 peakuii 3 ykpaiHCbkoi cTopoHu). CniBnpaus Midk HimeuyunHoto 11 YkpaiHoto Ha
HayKOBOMY I IHCTUTYLIHOMY PiBHAX iCHYE BXXe BaraTto oecatunitb i B HaWbnwxui gecatunitrsa 6yae
e BinbLue po3wmproBaTUCS.

2. ®dopmyBaHHA piBHONPaBHOro NapTHepPCTBa 1 iHTerpauia B eBponencbKo-
TpaHcaTnaHTUYHUW gianor

Ha nodatkoBOMYy eTani ykpaiHCbKMI ypsaf i yKpaiHCbKa HaykoBa CMiNbHOTa MakTb BU3HAYUTU Ta
OMNPUIIOAHUTY CBOI NPIOPUTETN B CUCTEMI BULLIOT OCBITU N HayKW, 30KpeMa 3 ornsgy Ha Biadyaosy
Ta [JOBrOCTPOKOBE MIl@aHyBaHHSA MaWOYTHbLOro KpaiHu. Jluwe Ha Takux 3acagax MOXHa
cchopmynioBaTu ChinbHY METY Ta NOPSAOK AEHHUI ANg ABOCTOPOHHBLOrO ChiBpobiTHMLTBA Yy cdepi
Haykm Ta HayKOBMX [OOCHIMKEHb, SKi CNpUSATUMYTb (POPMYBaHHIO B3aEMHOI BiAMNOBIAANbHOCTI.
HeobxigHO BM3HaAuUMTM Ta 3anydnTtM OO LMX MPOLECIB BiANOBIOHUX 3auikaBNEHUX YYacCHUKIB 3
HiMeUbKOT Ta YKpalHCbKOI CTOPOHU, B TOMY YMCHi No3a Mexamn ANbsHCY HayKOBWUX OpraHisauin.
BopHo4ac HeoOxigHO 3ab6e3neynTn KOMMSIEMEHTAPHICTb 3ax0aiB.

Takox matoTb 6yTK nepenbadeHi Ta BigNoOBiAHMM YMHOM BpaxoBaHi HacnigKu NigroToBKM npouecy
BCTyny YkpaiHu no €C— 30kpema, Taki KpoKu, SIKk NneperoBopu Npo BCTYM, acoLlialis 3 pamKoBOHO
nporpamoto €C 3 HaykoBuMX focnigkeHb Ta iHTerpauia go €PI1 i €MNBO. Okpim Toro, HeobxigHO
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nNpoaoBXyBaTK ChiBNpaulo 3 naptHepamu B KpaiHax-dineHax €C, B gakux (Hapasi) nepebysae
UMCrieHHa yKpaiHCcbka akagemivyHa giacnopa (Monbwa, Yexis, lcnaHis Towo), Ta BUBYATU MOXNUBI
LUNSXW B3aeMofii.

3. MocTinHe BU3Ha4YeHHA NepeaymoB

HeobxigHi nepeaymMoBu Ang LinecnpamMoBaHoi NigTpuMkn YkpaiHu matoTb 6yTu okpecneHi 3 060x
OokiB. Lle cTocyeTbca nepenyciMm KpuTepiiB, NPUHLMMIB i KOHLUENUin cniBnpaui. B Hanbnwkunm yac
MaloTb ByTU CTBOpPEHI NpaBOBi NepegyMoOBM, 30KpEMA BU3HAHHS YKPATHCbKUX HAaYKOBUX CTYMEHIB Y
HiMme4uuHi Ta yCyHEeHHs 1opuanMyYHO-agMiHICTpaTUBHUX NepeLuKoa Ang cnisnpadi.

HectabinbHe reononitMyHe CTaHOBMLLE Ta HafpyXeHa eKOHOMiYHa cuTyauis MnocCTiiHO
00yMOBMOBAaTUMYTb HEOOXiOHICTE BHECEHHS 3MiH A0 CTpaTeridHOro nnaHy Ta Xoay peanisauii
3axoais. Llen nnaH Ai NoBUMHEH onepaTMBHO BpaxoByBaTW Taki 3MmiHW. KpiMm Toro, HeobxigHo
HanNeXHUM YMHOM BpaxOBYBaTW CTIMKICTb Ta iHHOBAUiMHWIK NOTEeHUian yKpaiHCbKUX MapTHepIB,
Hanpuvknag, 3 ornsgy Ha NPakTUYHICTb Ta IHHOBALIHMIA XapakTep 3ax0AiB.

Lini Ta MOoXnuBi 3axoau y ABOCTOPOHHLOMY NapTHepPCTBi B cdepi
BULLIOI OCBITU, HAYKWN N iHHOBAaLiN

4. Bu3Ha4yeHHs cTpaTeriyHuX Linewn

Y npoueci gopmyBaHHs napTHepcTBa 0OWMABI CTOPOHM MalOTb BU3HAYUTWU CTpaTEriyHi  uini
HiMeLbKO-YKpaiHCLKOro napTHepcTBa B chepi OCBITU, HAyKn N iHHOBaUiN. lNMpiopuTeTn, OKpecneHi
NPOTAroM OCTaHHIX ABOX POKiB, NOBUHHI ByTW y3rogxeHi 3 UMMM JOBFOCTPOKOBUMMU LLINAMMN.

CninbHO chopMynboBaHi Lini € OCHOBOK ANSA Y3roJ)KEHOro M CKOOPAMHOBAHOIO NraHyBaHHS Ta
BM3HAYEHHS 4eproBoOCTi HOBUX 3axofiB B paMKax OiANbHOCTI ANbAHCY HayKOBWMX OpraHisauii.
BogHovac cnig 3acTtocoByBaTM BuNepemKyBanbHWA Nigxia i BCTaHOBNIOBATM afeKBaTHI
npioputetu. LieHTpansHMMK KOOpAMHaLiiHUMK opraHamu B pamkax AnbsiHcy € Paga npesngeHTis
Ta KoopguHauiiHa rpyna 3 nuTaHb YKpaiHu. OpieHTYUMCh Ha Lini Ta 3BaXkalum Ha  BigMNOBIaHI
IHCTUTYLINHI XapakTepuUCTUKN, YneHn AnbsaHCY BU3HA4YaTMMYTh 3axoau, 3a noTpebu y3roameLun ixX
i3 napTHepamu B YKpaiHi.

5. 36epexeHHsA aganTUBHOCTI

Y HenporHo30BaHUX yMOBaXx BiiHN BaXXKO TOYHO BU3HAYUTK Ta po3paxyBaTh YacoBi, MPOCTOPOBI Ta
KiNTbKICHI KITHOUOBI enemeHTH (eTanu peanisauii, NokasHMkuU ePeKTUBHOCTI, perioHanbHi NpioputeTn
TOoWo). TakoX HEeMOXNMBO YiTKO nepenbdadnTyv OnTMMarbHYy YeproBiCTb 3axofiB, 0cobrMBO Ha
KOPOTKO- Ta CepegHbOCTPOKOBOMY pPIiBHSAX. Y OesKuX BuNagkax NpioputeTn BCTaHOBOKTHCA
OWHaMIYHO, 3 ypaxyBaHHAM cuTyalii Ta OaxaHoro Hanpsamy gin. Lle Bumarae BignoBigHOro piBHS
afanTUBHOCTI B MOEAHAHHI 3 TOTOBHICTIO A0 LUBWAKOrO pearyBaHHs, Hanpuknag, nig 4vac
3anpoBafXeHHa cneuianbHKX 3axoais. BiaTak, HaBegeHa HMKYe CTPYKTypa npiopuTeTis i 3axoais
Mae Ha MeTi Hacamnepe BCTaHOBUTW OPIEHTUPU Ta OKpecnuTU dOyHKLiOHaNbHY opraHisadito.

6. KopoTKOoCTpOKOBI npioputeTn Ta 3axoau

Y KOPOTKOCTPOKOBIN nepcnekTuBi — TOOGTO OOKM TpMBaTUME BOEHHMW CTaH (NOTOYHa hasa) —
nepLUIoOYeproBUMKM 3anuLialTbCa ryMaHiTapHi 3axogu Ta 3axo4u, CApsIMOBaHi Ha  3axucT
iHbpacTPyKTYypW, WO BUMAarawTb BUCOKOrO CTYMEHs adanTUBHOCTI WnparMatuyHocTi. NMpuyomy
BOHM MaloTb I'PYHTYBATUCHA Ha OOCBIAi NonepenHix nporpam OOMOMOry, 3okpema Tux, wo 6ynu

23/ 27



3anpoBagxeHi cutyaTnsHo (ad hoc) nicna noyatky BiMHW. [HWi dpopmMmn NIGTPUMKKM, AKi BogHOYaC
MICTATb CepeAHbO- Ta AOBrOCTPOKOBI €NeMeHTH, B AeAKUX BUNagKkax € akTyarnbHUMMN BXe Ha LibOMY
eTani. CNUCoK pi3HMX KOPOTKOCTPOKOBMX 3aXOAIB HaBeOEeHO B KiHLi JOKYMEHTa.

7. CepeaHbOCTPOKOBI NpiopuTeTH Ta 3axoau

Y cepeHbOCTPOKOBIN NepcnekTuBi — To6TO, LLOMHO MPUNUHATLCA (LUMPOKOMACLUTaOHI) akTUBHI
OorioBi gii Ta BignoBigHi opraHn HiMe4unHu 1 YKpaiHM BU3HAOTb 3ararnbHy CUTyauilo B LiNOMy
Oe3nevyHo0 — Ans NigroToBKM OO nepioay, Wo HacTaHe 6e3nocepenHbo Micrns 3akiHYeHHs BilHM,
HeobxigHo Byae 3acTocoByBaTh OyHKLiOHANBHO AndbepeHuinoBaHi niaxoaw.

3 ogHoro 60Ky, Le 3axoau, Wo nepeabdayaroTb CUCTEMHMI Niaxia. BoHW MatoTb OyTK AieBUMM HaBIiTb
y TOMYy BUNagKy, SKLWO 3anuwatuMyTbCs B CUNi OOMEXEeHHsl, MnoB’A3aHi 3 BiNHOW, abo
HenporHo3oBaHa 6e3nekoBa cuTyauia. Moxnuei cepeaHbOCTPOKOBI npiopuTeTn Ta 3axoau
HaBeOEeHO HanpuKiHUi AoKymMeHTa. BoHn MatloThb BignoBigaTy ABOM BUMOraM:

- 3a6e3neunTn NPOAOBXKEHHSA MIATPUMKM 3 BOKY HIMELbKMX YYacCHUKIB nporpamu; a
TaKoXx
L] 3aknactu «dgyHgamMeHT» npouecy BigbygoBn Ta pedopMyBaHHA 3  METOH

36nmkeHHs 3 Bumoramm €C.

3 iHworo 60Ky, Le npiopuTeTn Ta 3axogu, CNpsIMOBaHi Ha NOACBKMA Kanitan B YKpaiHi
(nepcoHanbHa nigTpyMMKa), K Ha MicLeBOMY piBHi (B YkpaiHi), Tak i B cepeaoBuLli akageMiyHoi
niacnopu. Katanor MOXnvMBUX 3ax0AiB i NpiopUTETIB HABEAEHO B HAMNPUKIHL OKYMEHTa.

8. loBrocTpoKoBi npioputeTn Ta 3axoau

Y [OBroCTpOKOBIN MepcnekTuBi — TO6TO nicnsa 3akiHYeHHs1 BiMHW Ta cTabinisauii 6e3nekoBoi Ta
noniTUYHOI cuTyauii B YkpaiHi — OCHOBHa yBara byae npuainatuca 3axogam 3 Biabyaosu, xoya
iHLWWi CEKTOPWU Ha NOYaTKOBOMY eTari, IMOBIPHO, MaTUMYTb NPIOPUTETHE 3HaYeHHs. [inga Toro, wob
chepa ocBiTW, HaykOBUX AOCHifXeHb Ta iHHOBaUiA B npoueci Biabynosu Habyna HanexHoro
npioputety, HeobXxiAHO 3a3ganerigb, BXe Ha HUHILWHBOMY eTani, nogbatu npo cTpaTeriyHe
No3nuUioHyBaHHS Cy0’eKTIB yKpaiHCbKOI CUCTEMU OCBITU M HAYKU Ta NiAKPECINTY LiHHICTb HiIMELIbKO-
YKpaiHCbKOro napTHepcTBa Y Ui cdepi. Takox BaxnuBO MOCTINHO npuBepTaTu yBary OO LUUX
nUTaHb Yy MOMITUYHMX | rPOMajcCbkuX Konax Ta 3abesnedvyBaTu [oOCTaTHE iHAHCYBaHHA Ha
Oep>XaBHOMY pPiBHi.

Hackinbku MOXHa NporHo3yBaTW CbOroAHi, PakTUYHWUA MOYATOK BiLHOBMNEHHS OCBITU N Hayku
O3HayaTuMe, Lo B nepLuy vepry (NonituyHnin) dokyc byae cnpsiMoBaHUA Ha iHBeCTULIT y pisudHy
iHPPaCTPYKTYPY 1 OCHaLeHHS (Hanpuknag, BiabynoBa/peMoHT 3pyrnHOBaHMX OyaiBenb i cnopya vm
cnopymxkeHHst HoBux byaisens). B Ton e 4ac napanensHO MalTb 34iMCHIOBATUCS iHBECTULIT B
NACLKMA Kanitan (Hanpuknag, OCOBWUCTICHUIA pPO3BUTOK, Habip nmepcoHany Ans BigHOBMEHHS
pob60TK, BAOCKOHANEHHS HAaBMYOK i MOTeHUjiany ToLo). YiTkun nopsaok AeHHWIA 36inblUMTD LWaHCK
Ha ycniwHy Biabyaosy, 0cobnmBo y cknagHuin novaTkoBui nepiod. Lli npouecn 6yayTb cxoxi Ha
[0CBIZ NOBOEHHOI BiAOYA0BM iHLWINX KpaiH, Taknx sk BocHia i M'epueroBuHa um Ipak.

| xoua nigrotoBka OO BigOynoBum BepeTbcsa Bxe 3 2022 poky (30kpema, 3a pesyrbTaTamu
KoHepeHuin B JlyraHo, JloHaoHi Ta bepniHi, a Takox 3a pesynbTaTtamu pobotu Mixsigomuyol
KoopAnHauinHoi nnatopmu OoHOpiB Ans YkpaiHn Ta KoopawuHauinHoi rpynn G7+ 3 HagaHHS
ponomoru YkpaiHi), nonepeny Bce Lie BUHUKATUMYTb NMepeLuKkoam, siki He BapTo HeOOOLIHIOBATMW.
Cepep HanbinbLW cyTTEBMX — (POPMYIOBAHHS peanbHUX i NOCNiAOBHUX NpiopuTeTiB BiabynoBu Ta
3abesneyeHHsa diHaHcyBaHHA. KpiMm TOro, MiKHapoHiI CMOHCOpU BMMaralTb Big YkpaiHu
CTBOPEHHSI MPO30pMX MEXaHi3MIB Afsl iHBECTULiA y npouec BiabyaoBM, a TakoX MNpPOBeLEHHS
pi3HUX, NoaeKkyau pagukanbHux pedopm.
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Y HuHiWHIX nnaHax Biabynosu, po3pobneHmx YKpaiHOW Ta iHWMMW yyacHUKaMuM LUX MpOLIECiB,
OKPECNIOETbCA HU3Ka MpiopuTeTiB, iHOAI Cynepeuynveux, LWOAO CUCTEMU OCBITU 1 Hayku, 3
nepeBa>KHUM aKkLEHTOM Ha cepi No4YaTKoBOI, CepeHbOl 1 NPOdECIMHO-TEXHIYHOT OCBITU. Y LuUX
NUTaHHAX ANbsSHC HayKOBMX OpraHisauin MoXe HagaTu yKpaiHCbKMM napTHepam cTpaTteriyHy
NiATPUMKY; BiH TaKOX MOXe 3anpornoHyBaTu NOMAiTUMHUM CTPYKTYpaM BignoBigHi pekomeHgauii Ta
BapiaHTW Ai. Y OOBrocTPOKOBIN NepcrnekTusBi 0cobnuBy yBary cnig npuainatu iHppacTpykTypi
BULLLOI OCBITW, HAYKN 1 iIHHOBALi, BpaxOBYHUM Npy LibOMY 6anaHc isnyHmX i NIOACBKUX pecypciB.

9. YKpaiHCcbKa akageMidHa giacnopa

AkagemivyHa fiacnopa Ta penaTpiaHTh, TO6TO yKpaiHCbKi HayKOBLi, CTYAEHTU i MONoAab, AKi HUHI
NPOXMBaOTb 3a KOPAOHOM, BigirpaloTb BaXMMBY poSib B Mpoueci BiaoOyAoBM Ta HanaroKeHHsi
YKpaiHCbKO-HIMEeLbKOI cniBnpaui y cdepi BULLOI OCBITU, HAayku 1 iHHOBALN. IxHA cninbHOTa Mae
CTBOPUTWN OCOBUCTICHMI Ta IHCTUTYLINHWUI MICT MK YKpalHOIO 1 iHWMMK AepxaBamn (Tak 3BaHUN
«KUBUIA MICT») Ta BUCTYNUTK B POSli MynbTuUNIiikaTopa.

LLlo6 sikomora kpalue peanidyBaTtu L0 «(PyHKLiO MOCTay, CriJ 3aB4acHO po3pobutn npuaaTHy Ans
YkpailH/ KOHUEenuilo «UMpKynsuii Mi3KiB», SIKy TaKOX MOXHa NepeTBOpUTU Ha 3acib HaykoBoOil
aunnomarTii Ta dka MoXe CcnupaTucs Ha MNpuknagyM Haukpawmx NpakTUK 3 iHWKWX giaCrnopHUX
cninbHoT. [i mMeTolo Mae 6yTu nom’sikKiieHHs Ans YkpaiHu 6esnocepeHix i [0BroCTPOKOBUX
HacnigkiB NOTOYHOI Mirpauii 6ibxeHuiB i mirpauinHmux pyxis 1990-x pokiB, a TaKOX CTBOPEHHSA HOBMUX
wnaxis 4ns cnienpadi Ta iHHoBaUin.

LiboMy cnpusaTuMyTb UinecnpsiMOBaHi 3axoauM 3 MOTPIMHOrO HETBOPKIHrY Aiacnopu: 3B’s3Ku
fiacnopu B HimeuuunHi mix cobotlo, 3anyvyeHHs MiKHaApOAHOI EBPOMEWNCHLKOT Aiacnopu, a TakoXx
3B’AA3KM MiXK akaJeMiyHOl Aiacnopol Ta HAYKOBOK CMINBbHOTOW, fka 3anuvwiaeTbCsa B YKpaiHi.
OaHuMm i3 3axogis, Wo Bxe 6yB BUNPOOYBaAHUN B iHLUMX KOHTEKCTaX, € OpraHisauis cneuianbHux
KOHepeHLin/3ycTpivyen ansa giacnopu. e ogHum nigxoasiium 3axoom € CTBOPEHHS LngpoBux
nnatcopm gnsi KOMyHikauii giacnopu. Kpim Toro, HeobxigHO NMPMBEPHYTU OO0 LUUX 3axogiB yBary
NONITUYHKX | FPOMaACbKMX OpraHisauiv B YkpaiHi Ta kpaiHax, B akux nepebysae giacnopa. Y Lbomy
KOHTeKCTi HimeuunHa noBMHHa nam‘aTaTu nNpo  YKpalHUiB-BUMYCKHWUKIB HIMELUbKMX BULLUX
HaBYanbHUX 3aknagiB Pi3HMX NOKOMiHb.

Kpim Toro, ykpaiHCbKMM 3aLlikaBrneHMM CTOpOHaM Cri HagaBaTu NiATPUMKY B po3pobui KoHUenLin
3anyyeHHs YKpaiHCbKMX HayKOBLiB 3-3a KOpAOHY. [MapanenbHO 3 KOHLENTyansHOK NigTPUMKO Y
po3pobui nporpamMm penaTtpiauii HEOOXiQHO TaKOX PO3rMAHYTU MOXIUBICTb HafdaHHA (hiHAHCOBOI
NigTPUMKU Yy UbOMY nuTaHHi. [liaTpMmka penaTtpiaHTiB i NPOOOBXEHHS BXe HanaromXeHoi
Mi>)KHapOAHOI HayKoBOT criBnpaLi € B3aEMOBUIgHMM NPOLECOM.

3 ornsggy Ha HeOOHOPIOHICTb YKpaiHCbKOI akafgeMidHoi giacnopu, 3 ogHoro GokKy, Ta
reorpadpiyHy KOHUEHTpaLilo B Aeskux kpaiHax, 3 iHworo (Hapasi ue HimeuuuHa, Monbuia, Yexis,
Icnaniqa, a Takox CLUA, KaHapa 1 BenukobputaHia ansa tux, xto Buixas 3 YkpaiHu go 2022 poky),
CniA TakoX 3any4vaTtu CTPYKTYpWM caMoopraHisadil akagemiyHoi giacnopu.

BaxnvMBum curHanom iHCTUTYUIMHOI iHTerpadii giacnopy Moxe cTaTu 3anpoBaXeHHs HayKOBUX
(moniTnyHux) npouecis B YkpaiHi Ana 3any4yeHHs uiei rpynu, Hanpuknag, y skocTi ekcnepTiB Ans
npouenyp OuiHIOBaHHSA, axiBUiB 3 po3poOkM cTpaTerii Ta nonitmkn abo O0OO0B’A3KOBUX
npeacTaBHUKIB Y komiTeTax. Kpim Toro, agantmeHi poboui mogeni Ta cnpuatnuea Ans iHHOBaUin
3akoHoaaB4va 6asa YkpaiHu mMaloTb CTBOPUTU CTUMYNWU ANis 3anyyeHHs giacnopu 0o poboTtu B
YKpalHCbKNX AepXXaBHUX YCTaHOBaX i reHepyBaHHS iHiLiaTuB B YKpaiHi.

Taki 3axoam € Hacamnepen BiANOBIAANLHICTIO YKPATHCbKMX NONITUKIB | NApTHEpPIB, 04HAK HiMeLlbKi
napTHepu Mornu 6 gony4nTucsa 4o LmMx npoLecis, Wob nonerwmnTu Lien TMn CTPYKTYPHOI iHTerpaLii.
B ubomy npoueci Mae 6yt agekBaTHO NpeAcTaBreHa iHAMBIAyanbHa MO3ULis YyKpaiHCbKUX
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HaykoBLiB 3 diacnopu. YKpaiHCbka akajeMmiyHa fiacnopa MoOXe CrnpusiTu B3aEMHOMY OBMiHY
3HaHHAMW Ta MaTu TpMBanuin NO3NUTUBHUIA BMANB Ha BIQHOCUHW MK HiMeyynHoto 11 YKpaiHolo.

Ornsaa noTeHUiMHMX 3axopfiB i npiopuTeTiB

KopoTKkocTpoKkoBi npioputeTn Ta 3axoamu

HagaHHa gonomorn npeacTaBHMKaM MNOCTPaXAanoro LMBINbHOTO HaCceneHHsi B CUCTEMI
(BMLWOT) oOCBiITM Ta HaykM YkpaiHu B cniBnpaui 3 rymMaHiTapHUMK oOpraHisauismMv Ta
OepXaBHMMU OpraHamu;

«WKUTTE3abE3MNEYEHHSI» CUCTEMU (BULLLOT) OCBITU Ta Haykn YKpaiHK, 30Kkpema LLUMNSXOM BXUTTS
3axo0pAiB i3 LMPOBOI NIATPMMKM BUKNAAAHHS Y BULLIMX HABYamNbHUX 3aknagax, iHaHCYyBaHHS
HayKOBMWX AOCRiMKeHb / HaAaHHs rpaHTIB Ha OMCTaHLIiNHI AOCNIAXKEHHS, a TaKoX nepefava
npuaaTHOro BUKOPUCTaHOro obnagHaHHs, HaBYanbHUX 3aco6iB i BUTpATHUX MaTepianiB gnsi
LMBINbHUX HAYKOBUX O0CHIAXEHb;

HaZaHHsS JONOMOrM yKpaiHCbKMM HayKOBLISIM, BMKNagadam, CTyAeHTaM Ta YYHAM, sKi BUIXanu
3 KpaiHM 3 0QHOYAaCHMM 3MiLHEHHSIM 3B’S13KiB 3 aKkaAeMiYHOH CMiNIbHOTOH), SIKa 3anuLaeTbCs
B YKpaiHi;

3aB4acHa nigTpuMka TpaHcdopMaLiiHMX NPOLECIB Ha LUMSXY A0 AOBrOCTPOKOBOI iHTerpauii
YKpaiHCbKOi cucTemu (BULLOT) OCBITM Ta Hayku y popmaTtn €C.

KomnnemeHTapHuMn — ane BOAHOYAC cepefHbO- Ta AOBrOCTPOKOBUMMMU, @ OTXe, HeBia eMHUMU
BXe Ha LbOMY eTani — € 1 iHLWi oopMUn NigTPUMKHN:

NoCTiNHEe NOLUMPEHHS iHpopMaLlii Npo BaXnNuBICTb Haykun Ans BioOYAOBM Ta Npo noTeHLUian

OBOCTOPOHHLOI chiBnpaui B MOMITMLI W CYCninbCTBi, B TOMY 4MCHi Y 3B’A3KY 3 ycnixamu
OBOCTOPOHHBLOrO CNIBPOBITHULTBA, AOCATHYTUMW Ha CbOrOAHILLHIN AEHDb;

NigBULLEHHA YBarn [0 HayKOBOro cniBpobiTHMUTBA 3 YKpaiHow B 3acobax MacoBoi
iHgpopmauii, cepea NOMITUYHOI N HAyKOBOi rPOMaaCcbKOCTi 060X KpaiH;

CMPUSIHHSA HETBOPKIHIY BUMYCKHUKIB BULLIMX HABYamnbHWX 3aKragiB, Hanpuknaa 3a 4OnoMOro
3aXOAiB i3 3any4YeHHsIM YKpaiHCbKOI akaaeMivHoi giacrnopu (B TOMY YuChi HA CTpaTeriyHOMy
PiBHi);

CTBOPEHHS Ta PO3LUMPEHHS KOHTAKTIB MiX HIMELbKMMU 1 YKPATHCBKMMU HaYKOBLIIMW, B TOMY
yucni Ha OCHOBI cniBnpadi, ska icHyBana Lie 40 noyaTtky BilHW;

0OMiH cTpaTeriyHum i NONITUYHMM OOCBIOOM 3 METOK CMNpUSHHA po36yadoBi noTeHuiany
YKpaiHCbKMX napTHepiB (Ha [OBOCTOPOHHLOMY PpiBHi Ta B pamkax €BPOMNENCHKO-
TpaHcaTNaHTUYHOI Mepexi).

CepeoHbLOCTPOKOBI NpiopuUTeTU Ta 3axoam

MpiopuTeTn Ta 3axoam iHCTUTYLIIMHOIO Ta CUCTEMHOIO XapaKkTepy

MiuHa iHTerpauis cdepu ocBiTU, Hayku 1 IHHOBaUi y npouec Biabynosu YkpaiHu, BKIHOYHO
3 audpepeHuiauieto iHTepBeHUiMHUX noTped i TemaTuyHMX npiopuUTETIB BIANOBIOHO A0
CTpaTeriyHnX LWMsXiB pO3BUTKY;

KOHCYIbTyBaHHA 3 nNuTaHb pedOopMYyBaHHA CUCTEMU OCBITM N HAyKM 3 TOYUKM 30pYy
NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, CTaHAapTiB Ta e(qeKTMBHOrO BUKOPUCTAHHS
diHaHCOBUX | NOOCBKUX pPecypciB, a TaKoX CTBOPEHHS HAaYKOBO-OOCNIAHULBKUX
YHiBEPCUTETIB, B TOMY YMCIIi cnevjianizoBaHux;

nigTpumMka YkpaiHm B npoueci iHTerpauii go €MBO Tta €MNBO — skHanwWBMaWMA No4YaTok
cucTemHnx pedopm (y aesikux ccpepax BOHU BXKe BigbyBatoTbCA);

y4yacTb y CTBOPEHHI OBOCTOPOHHIX LIEHTPIB nMepedoBoro goceigy (mporpama MiHicTepcTBa
OCBITU 1 Haykn ®PH) Ta HayKoBO-AOCHIAHNLBKMX IPYN — MOXINBO, cnoyaTtky B HiMeyuuHi 3
METOI NoAanbLIOro NnepeMillleHHs B YKpaiHy;
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y4yacTb B po3pobui moganbux TeMaTUYHUX MPOEKTIB, Y TOMY 4WCAi TUX, WO MakwTb
dnarmaHcbkni  xapaktep abo cnpsMoOBaHi  Ha  HaykoBe  BUPILIEHHS  NEBHMX
3aranbHOEBPONENCLKMX  MpiopuUTETIB  (Takux 9K  «3eneHunm Kypc», eHepreTuyHa
TpaHcdopMaLig, CinbCbke rocnogapcTso ManbyTHLOro TOLLO);

3anoyaTKyBaHHS HOBUX MNApPTHEPCTB MK BULLMMK  HaBYanbHMMW  3aknagamum W
opraHisauisiMu, a TakoX NapTHePCTB MK ¢haxoBUMU acoLialismu;

CTPYKTYpHE 3MillHEHHA HayKoBMX | (piHAHCOBMX OpraHisauii LUAsSXoM pO3BUTKY Ta
HanaroKeHHs iIHCTUTYLIMHOT cniBnpaldli;

niaTpymMKa B MPOBEAEHHI OUiHIOBaHHA BULLMX HaBYalnbHMX 3aknagiB i HAayKOBUX YCTaHOB
YKpaiHu, a TakoX Yy CTBOPEHHI Cy4aCHUX CTPYKTYpP ynpaBfiHHS HayKow Ta npodeciinHoro
PO3BUTKY;

niaTpyMKa B NPOBEAEHHI MiXKHApPOOHOI OLiHKM 3asBOK Ha hiHaHCYBaHHS B Pi3HUX cdepax
HaYKOBOI CUCTEMU Ta EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY YKpaiHu.

MpioputeT Ta 3axoam, cnpsAAMOBaHi Ha pPO3BUTOK IiHAUBIQyanbHOro noTeHuiany Ta
KOMMNEeTEeHTHOCTi (MepcoHanbHa niaTpumMka)

MMokpallleHHa ncuxiYyHOro 340poB’s, 30kpema poboTa 3 TpaBMamMu Ta MNpono3uuii, Lo
YMOXIMBIIIOIOTbL peiHTerpaLiio BeTepaHiB Ta penaTpiaHTiB Ha (akageMiyHUin) pUHOK npav;

CTUMYINIOBAHHS «LMPKYNALIT Mi3KiB», HAanNpuknaza LWNAXoM HagaHHa CTUNEeHAINn Ang yyacTi B
akagemiyHux cuctemax obox KpaiH 3 noABivHOK adiniauieto (i3 3aCTOCyBaHHAM HOBMX
poboYMx Mogenen i KOHTPAKTHUX MeXaHi3MiB), CTUNEHIN ONs1 TUMYACcOBOro nepebyBaHHS B
HiMeuydnHi ym YkpaiHi, Wnaxom opraHisauii 3ycTpiyen MK akagemidyHow fiacnopol Ta
aKkafeMiyHOK CMifbHOTOK B YKpaiHi, a TakoX 3aBAAKW PO3BUTKY nporpam (iHaHCyBaHHSA
[BOCTOPOHHbBOI HAayKOBO-OCiAHULLKOT cniBnpadi;

CMNpUsSIHHA OBMiHY CTydeHTaMu Ta Buknagadamum B 060X HanpsiMkax LUMAsSXoMm koonepauil 3
nporpamoto Erasmus+;

CMPUSIHHS «NPUTOKY Mi3KiB», Hanpuknaza LUNAaXoM HafaHHA CTUNEHAIN Ta BXUTTS 3axofis 3
penaTpiauii HaykoBLUiB i CTYAeHTiB, HadaHHA CTapToOBOro Kamnitany Ha BeAeHHSs
NiANPUEMHULIBKOT AiSINBHOCTI, WO FPYHTYETLCA Ha HAYKOBUX 3HAHHSAX, Y/ NPOLOBXEHHS
[isANbHOCTI Y cdhepi HayKoBMX AOCHiAXKEHb | po3pobok (y TOMY Yncni B NPUBaTHOMY CEKTOPI);

NigroTOBKa/ONPUIIOOHEHHST  CMINTbHUX ~ KOHKYPCIB  Ha  OTPMMaHHS  NepcoHanbHOro
diHaHCYBaHHS HayKOBMX OOCRIAXKEHb i CRiSIbHUX HAayKOBO-4OCIOHULBKNX NPEMIN;

CTBOPEHHS CRiflbHMX HaBYanbHUX | acnipaHTCbKMX Mporpam, B TOMY 4ucChi nporpam
NnoABiNHMX ANMIIOMIB Ta Nporpam NoABIAHOIO KePiBHULTBA acnipaHTaMm (KOTHOTENb), a TaKOX
OiNbLIMX acnipaHTCbKMX Nporpam;

NiABULLEHHS MedaroriYyHol KOMMETEHTHOCTI BMKMNagadiB YKpPaiHCbKMX BULLMX HaBYarbHUX
3aknagis, nigTpnmka pedopMu LKINbHOT NeJarorikv i HaB4yanbHUX Nporpam;

nigTpuMKa NPUKNagHNX HayKOBUX OOCHIMKEHb i po3p0oboK, B TOMY YMCHi B HillaxX 3 BUCOKUM
noTeHLianomM iHHOBALIMHUX TEXHOMOrin i cTapTaniB Ta BXe HasiBHAMW KOHKYPEHTHUMMU
nepesaramu (Hanpuknag, y LMdpoBiii EKOHOMILL);

PO3BUTOK MNOTEHLiany HayKOBOrO MEHEXMEHTY Ta MOCUMEHHS KoMneTeHUin y cdepi
HayKOBOi AMNioMarii Ta HayKOBO OOI'PYHTOBAHOIO KOHCYIbTYBaHHS MOMITUYHUX CTPYKTYP i
CycninbCTBa;

3HAYHO LWMpLUE BUKOPUCTAHHSA MOXIMBoCcTen PamkoBoi nporpamm €C 3 HayKOBMX
[OCniIKeHb, BKIOYHO 3 MiABMLEHHSAM KBanidikauii ans oTpumaHHa kowrTiB Big €C Ta
ynpaerniHHa npoektamu B €C;

NPOCYBaHHs HOBUX €BPOMENCLKMX HAyKOBMX [AOUCKYPCIB i 3B’A30K 3 aKTyanbHUMMU
MDKHapOAHVMW TeHAEHUIAMU B ranysi OCBiTM, HAYKOBMX OOCHIMKEeHb Ta iHHOBAaLiA, B TOMY
yuncni 3 npodinbHUMKM acouiauiamu;

nigTpuMKa He4OCTaTHLO NpeacTaBNeHNX HaykoBUX AUCLMNIIIH, OCOBMMBO B ryMaHIiTapHUX i
couianbHUX Haykax, a TakoX ocobrvMBO nocTpaxaanux akageMiyHux npodpecin, Takmx siK
iH>XXeHepU-A0CniAHNKNY 3pYMHOBAHNX BEMUKMX MPOMMUCIOBUX KOMMAHIsAX.
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